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Toimintakertomus 1.1.–31.12.2025 

 
IloEner Oy 

IloEner Oy on vuonna 1979 perustettu yhtiö, jonka aiempi nimi oli Ilomantsin Lämpö Oy. 

Nimenmuutos tehtiin vuoden 2024 lopussa. Yhtiö on Ilomantsin kuntakonsernin tytäryhtiö. Ilomantsin 

kunta omistaa yhtiön osakkeista 94,17 % ja Nevel Oy 5,83 %.  

Yhtiö harjoittaa kaukolämpöliiketoimintaa Ilomantsin kunnan keskustaajaman alueella, ostamalla ja 

jakelemalla kaukolämpöä omistamallaan kaukolämpöverkostolla kuluttaja- ja yritysasiakkailleen. 

 

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA JA SEN JÄLKEEN 
 

Toiminta 

 

Yhtiön toiminta tilikauden alussa keskittyi lämpöliiketoiminnan käynnistämiseen ja siihen liittyvien 

ohjelmistojen, laskutuksen ja luotonhallinnan käyttöönottoon. Yhtiö hankkii ostopalveluina 

tukkulämpöä Neova Oy:ltä, asiakkaan lämmönmittauspalvelut Kamstrup Oy:ltä, asiakasrekisterin ja 

laskutukseen liittyvät palvelu Flow Invoicing Oy:ltä sekä ostolaskujen hallintapalvelut Procountor 

Oy:ltä. Lisäksi yhtiö on ottanut käyttöön Kravia Oy:n luotonhallinta/perintäpalvelut. Liiketoiminta 

käynnistyi suunnitelmien mukaisesti sekä tuottotavoitteiden että valittujen palveluntuottajien 

toiminnallisten ratkaisujen osalta. 

 

Tilikauden aikana tehtiin selvitystyötä yhdessä Neova Oy:n kanssa lämpövoimaloiden ja 

kaukolämpöverkoston toiminnallisuudesta ja niiden parannustarpeista. Kesällä kaukolämpöverkoston 

lämmönjakokaivoihin asennettiin lähettimet, jotka mahdollistavat kaivojen löytymisen nopeasti 

tarvittaessa myös talviolosuhteissa. Teollisuustiellä sijaitsevassa voimalaitoksessa tehtiin 

riskikartoitusta kriittisen toimintavarmuuden parantamiseksi ja vaihtoehtoisten lämmitysratkaisujen 

selvittämiseksi. 

 

Syksyllä 2025 voimalaitoksen kattilalaitos K4:n kunnon tarkasti Lasse Heino Perälän Paja Oy:stä. 

Kattilalaitoksen kunto todettiin erinomaiseksi sen ikä huomioiden. Lasse Heino on ollut laitoksen 

rakennusvaiheen toimittaja, ja hänen tietämyksensä kaasutinkattilajärjestelmästä laitosmiehille oli 

erittäin arvokasta. Voimalaitoksella suoritettiin paloilmoitinjärjestelmän uusinta sekä uuden 

sprinklerijärjestelmän huolto, lisäksi tehtiin suunnitelma laitosalueen turvallisuuden ja turva-aitojen 

lisäämisestä. Laitoksen ylläpitohuollot on tehty suunnitelmallisesti. 

 

IloEner Oy vastaa omistamiensa laitosten ja kaukolämpöverkoston ennakoivasta huollosta, korjaus- ja 

kunnossapitokuluista liiketoimintasopimuksen ehtojen mukaisesti. Neova Oy vastaa lämpölaitosten 

käytöstä sekä kaukolämpöverkoston korjausten ja ylläpidon organisoinnista. 

 

IloEner Oy:n hallitus päätti lokakuussa lämpöenergian hinnan ja liittymismaksun kertoimen 

alentamisesta. Päätös poikkesi muiden vastaavien yhtiöiden linjasta pitää hinnoittelu ennallaan tai 

nostaa sitä. Yhtiön onnistunut liiketoiminnan käynnistäminen sekä vakaa taloudellinen tilanne 

mahdollistivat suunnitelmallisen hinnan laskemisen. 

 

Lämpöenergia 

 

Neova Oy pystyi suunnitellusti tuottamaan kaukolämmön, Savotantiellä sijaitsevan hiilitehtaan 

hukkalämmöstä, joka edistää merkittävästi tavoitetta päästä hiilineutraaliin energiatalouteen.  

Huoltoseisokkien aikana kaukolämpö on tuotettu Teollisuustiellä sijaitsevassa arinakattilalaitoksessa 

suunnitelman mukaisesti kotimaista metsähaketta hyödyntäen. 

Kuluneella kaudella ei ollut häiriöitä lämmöntoimituksessa. 
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Lämpöenergian myynti 

 

Kaukolämpöä myytiin kuluneella kaudella kaikkiaan 24 106 MWh. 

 

 

 

Varalämpölaitokset 

 

▪ Teollisuustie  

K1 Arina 5,0 MW 

K2 POR Vapor 3,0 MW 

K3 POR PPL 6,0 MW 

 

▪ Mantsintie  

Vapor 2,8 MW  

 

▪ Möhköntie  

Witermo 1,45 MW 
 

Kaukolämpöverkosto 

 

Kaukolämpöverkoston pituus on noin 21 000 m. Verkosto kattaa keskustaajaman alueen sekä osan 

Vepsänmäen alueesta. 

 
Kaukolämpöverkoston lämmönjakokaivoihin asennettiin paikannuslaitteet. Verkoston toiminnallista 

kehittämistä jatketaan tulevina vuosina. 

Verkostossa ei ollut tarvetta merkittäville korjaustöille tilikauden aikana. 

 

Kulutuspaikat  

 

Vuoden lopussa yhtiöllä oli 199 lämmönkulutuspaikkaa. 

Vuoden 2025 alusta alkaen asiakkaiden lämmönkulutuslukemien vienti laskutukseen on tehty Flow 

Invoicing-ohjelmassa. Verkkosivuilla asiakkaiden käytössä on Kulutus-Web palvelu, jossa he voivat 

selata omia lämmönkulutustietojaan. 

 

Kaukolämpöhinnasto 

 

IloEner Oy:n hallitus päättää vuosittain kuluttajalta perittävän energian – ja perusmaksun määrästä. 

Uusilta asiakkailta peritään liittymismaksu. 

Kaukolämmön hintaan säilyi kauden 2024 tasossa, eikä muutoksia tehty vuoden 2025 aikana.   

 

Energiamaksu 

 

Maksun määräytymisperusteina käytetään kulloinkin voimassa olevaa tukkulämmön hintaa, ja siinä 

otetaan huomioon kaukolämmön markkinatilanne ja kaukolämpöliiketoiminnan kannattavuus. 

Arvonlisäverollinen energiamaksu vuonna 2025 oli 92,61 €/MWh. 
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Perusmaksu 

Uusilta kaukolämmön kuluttajilta peritään liittymismaksu, jonka perusteena on, samoin kuin 

perusmaksussa, tilausvesivirta V (m3/h). 

 

Tilausvesivirta m3/h Liittymismaksu, euroa 

0–0,3 k x (846 + 3 364 x V) 

2–8 k x (3874 + 1 850 x V) 

>8 k x (8914 + 1 346 x V) 

 

 

Kerroin k huomioi kulloinkin vallitsevan kustannustason ja sitä voidaan tarkistaa tarpeen mukaan. K-

kertoimen arvo on 1,6. Liittymismaksukaavan antamasta liittymismaksusta voidaan poiketa tarvittaessa. 

 

Vanhoille kiinteistöille k-kertoimen arvo määrätään asiakaskohtaisesti kattilalaitoksen ikä, kunto, 

sijainti ja sen hetkinen lämmitysmuotojen kilpailutilanne huomioiden.  

 

Mikäli kaukolämpöliittymän todelliset rakennuskustannukset ovat liittymismaksua suuremmat, varaa 

IloEner Oy lämmönmyyjänä oikeuden määritellä asiakaskohtaisen liittymismaksun. 

 

Tätä hinnastoa sovelletaan kaukolämpöalueella sijaitseviin kiinteistöihin. 

 

Liittymismaksuun lisätään kulloinkin voimassa oleva arvonlisävero (1.1.2025 25,5 %). 

Lämpöliittymäsopimus on siirtokelpoinen. Liittymismaksu ei ole palautuskelpoinen. 

 

Sijoitustoiminta 

 

Sijoitusomaisuutta on vähennetty tilikaudella 2025 myymällä rahastot salkusta  

sijoitus OP-Private Strategia 75 A. Korkosidonnaisten sijoitusten arvo nousi tilikauden aikana ja 

merkittävästi tilikauden lopulla. 

 

Yhtiön omistuksessa olevien osakkeiden ym. sijoitusinstrumenttien arvostus on tilikauden 2025 

tilinpäätöksessä tehty arvostamalla ne kaikki hankinta-arvoonsa tai tilinpäätöshetkellä sitä alempaan 

markkina-arvoon varovaisuusperiaatetta noudattaen. 

 

Osakkeet ja muut vastaavat sijoitukset, joiden tilinpäätöspäivän markkina-arvo on ollut hankintahintaa 

alempi, on arvostettu tilinpäätöspäivän markkina-arvoon. Arvon alentuminen on kirjattu 

tuloslaskelman muihin rahoituskuluihin. Mikäli tällaisen sijoituksen markkina-arvo on tilikauden aikana 

kohonnut, mutta on vielä hankintahintaa alempi, on aiemmin kirjattua arvonalentumista oikaistu. 

Osakkeet ja muut vastaavat sijoitukset, joiden markkina-arvo on ollut hankintahinnan suuruinen tai 

sitä suurempi, on kirjattu hankintahintaan, eikä arvonnousua ole kirjattu. 

 

Konsernivalvonnan ja raportoinnin sekä riskienhallinnan järjestäminen 

 

Yhtiö antaa kunnan konsernivalvonnalle oikeudet tarkastaa tytäryhtiönsä toimintaa ja taloutta sekä 

sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämiseen liittyviä prosesseja. 

Sisäiseen tarkastukseen osallistuvan henkilön edellytetään toimivan niin, että hän ei paljasta sivulliselle  
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haltuunsa saamaansa salassa pidettävää tietoa. 

Riskienhallinnan ja siitä tehtävän raportoinnin osalta yhtiö noudattaa konsernijohdon asiassa antamia 

tarkempia ohjeita. 

 

Henkilöstö 

Yhtiön osa-aikainen toimitusjohtaja on Jari Puhakka, joka on aloittanut toimessa vuonna 2015. 

Yhtiön kirjanpidosta, palkanmaksusta ja laskutuksesta vastaa Hammaslahden Tilitoimisto Oy, ja 

vastuullisena kirjanpitäjänä toimii Kaisa Rouvinen. 

 

Hallitus 

1.1.– 31 12.2025 

Hiltunen Veli 

Hassinen Seppo 

Pesonen Tanja 

Tahvanainen Raija 

Turunen Tuula 

 

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Veli Hiltunen ja varapuheenjohtajana Raija Tahvanainen. 

 

Yhtiökokous valitsi 24.04.2025 edellisellä tilikaudella valitun hallituksen jatkamaan tehtävässään. 

  

Yhtiön hallitus kokoontui tilikauden aikana kahdeksan (8) kertaa.  

Hallituksen sihteerinä on toiminut toimitusjohtaja Jari Puhakka. 

 

Yhtiökokous 

 

Yhtiöjärjestyksen mukainen yhtiökokous pidettiin etäkokouksena 24.4.2025 ja siinä olivat edustettuina 

kaikki osakkaat. Puheenjohtajana toimi Tapio Tykkyläinen. 

 

Tilintarkastus 

 

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisö BDO Audiator Oy, ja päävastuullisena 

tilintarkastajana HT, JHT Lilja Koskelo. 

 

Arvio tulevasta kehityksestä 

 

Vuoden 2026 näkymät 

 

Vuonna 2026 jatketaan selvitystä kriittisen toimintavarmuuden parantamisesta. Kaukolämpöverkoston 

osalta tutkitaan vaihtoehtoisten vedenohjausjärjestelmien kehittämistä ja rakentamista 

terveyskeskussairaalalle. Suunnitellun peruskouluhankkeen eteneminen saattaa aiheuttaa 

verkostomuutoksia. Lämpölaitosalueiden suojaamista ja turvallisuutta tullaan parantamaan aitaamalla 

kriittiset kohteet. 

 

Varalämpölaitosten etäkäyttöä ja toimintavarmuutta kehitetään suunnitelmallisella huolto-ohjelmalla, 

joka mahdollistaa rekisteröidyt ennakkohuollot ja ilmoitukset niiden tarpeesta käyttöhenkilökunnalle. 

 

Kuluttajien kaukolämmön sekä energia- että perusmaksuja alennetaan 1.1.2026 alkaen. Perusteena 

hinnan alennukselle on odotetusti edennyt liiketoiminnan käynnistyminen ja yhtiön maksuvalmiuden 

positiivinen kehitys. Vakaaseen indeksiin sidottu tukkulämpösopimus luo ennustettavuutta 

talouslaskelmiin.  
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Yhtiön sijoitusomaisuus on sijoitettu Op-Private varallisuudenhoito palveluiden kautta. 

Palveluntuottaja tekee ehdotukset sijoitusomaisuuden hoitamiseksi parhaalla mahdollisella tavalla 

tuottotavoitteet ja riskinoton painotuksen huomioiden. 

 

Yhtiön toiminnan keskiössä ovat tilikauden 2026 aikana liiketoiminnan ja siihen liittyvien palveluiden 

kehittäminen ja ylläpitäminen. Yhtiön odotetaan tekevän varsinaisella liiketoiminnalla positiivista 

tulosta investointitarpeesta huolimatta. Yhtiö tulee varautumaan tulevaisuuden korjausinvestointeihin 

suunnitelmallisesti ensisijaisesti tulorahoituksellaan. Yhtiö on suunnitelmallisesti kasvattanut 

tasearvojaan turvatakseen omarahoitusosuuden sekä mahdollisuuden ulkopuoliseen rahoitukseen 

tulevien investointien rahoituksessa. 
 

Arvio merkittävistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 

 

Riskienhallinnan tavoitteena on ennalta tunnistaa ja hallita liiketoimintaan liittyviä riskejä. 

Riskienhallinnan on oltava jatkuvaa ja systemaattista toimintaa, jonka tavoitteena 
on estää vahinkojen syntyminen, turvata yhtiön omaisuus sekä taata vakaa ja 

kannattava taloudellinen toiminta. 

 

IloEner Oy:n riskien hallinta tähtää toiminnan varmuuden ja jatkuvuuden takaamiseen muuttuvissa 

tilanteissa. Yhtiö huolehtii riittävästä maksuvalmiudesta ja toiminnan kannattavuudesta.   

 
Kaukolämpötoiminnan riskienhallintaa turvataan pitkäaikaisella tukkulämmön hankintasopimuksella ja 

siihen liittyvällä verkoston ja laitteiston kunnossapitosopimuksella. Teknologiaa ja hukkalämpöä 

hyödyntämällä pyritään parempaan energiatehokkuuteen, taloudellisuuteen ja 

ympäristöystävällisyyteen. Suurimmat riskit liittyvät teknisiin toimintaedellytyksiin eli kaukolämmön 

tuotannon ja jakelun laitteisiin. 

 

Riittävästä henkilöresurssista, osaamisesta ja työkyvystä huolehtiminen on osa 

yhtiön riskienhallintaa. 

 

Raaka-aineet ja palvelun riskit 

 

Kaukolämmön tuotantoon, sähköenergiaan ja polttoaineiden hankintaan liittyvä riskit kuuluvat 

lämmöntoimittajan vastattavaksi. Hankintasopimus on sidottu tukkuhintaindeksin kokonaisindeksiin, 

jonka vaihtelut vuositasolla ovat pieniä.  

Palvelujen ostot on hajautettu useille toimijoille toiminnallisen riskin pienentämiseksi. 

 

Ympäristöriski 

 

Ympäristötekijät otetaan huomioon IloEner Oy:n laitosten eri toiminnoissa. Vuonna 2018 päättyneessä 

hankkeessa varavoimaloiden polttoainevarastot ja niiden täyttöalueet tarkastettiin ja osittain uusittiin. 

Varavoimana toimivassa Teollisuustien voimalassa siirryttiin raskaasta polttoöljystä kevyeen 

polttoöljyyn ja säiliöiden valumaturvana olevaa allastilavuutta kasvatettiin. Samassa yhteydessä 

öljypolttimet nykyaikaistettiin päästöarvoiltaan parempiin laitteisiin. Ulkopuolinen tarkastaja tarkastaa 

öljysäiliöt säännösten mukaisesti säännöllisesti. Savukaasun päästöjä on pyritty vähentämään myös 

kotimaisen polttoaineen arinakattilan uudella arinan ohjausjärjestelmällä, jolla voidaan tarkemmin 

säätää paloa kattilassa. 
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Asiakasriski 

 

IloEner Oy:n asiakaskunta koostuu useista erilaisista asiakkaista kuten asunto-osakeyhtiöistä, 

liikekiinteistöistä, julkisista rakennuksista, teollisuusyrityksistä sekä omakotikiinteistöstä. Asiakaskunta 

on melko vakiintunut ja muutokset ovat vähäisiä. Mahdolliset kiinteistöjen purkupäätökset 

pienentävät lämmöntarvetta.  

 

Yhtiö on järjestänyt laskujen luotonhallinnan erillisenä ostopalveluna Kravia Oy:n kautta. Tilikaudella 

2025 asiakasriskit ovat olleet tavanomaisia lukuun ottamatta kahta konkurssitapausta. 

 

Lämpöliiketoimintariski 

 

Tukkulämpösopimukseen perustuen yhtiö aloitti lämmönjakeluliiketoiminnan 1.1.2025. Yhtiö ei tuota 

kaukolämpöä, vaan yhtiö ostaa lämpöenergian tukkulämpönä Neova Oy:n tehdasalueella syntyvästä 

hukkalämmöstä. Tarvittaessa lämpöä tuotetaan myös yhtiön omilla varavoimana olevilla 

lämpölaitoksilla, joita operoi Neova Oy. Yhtiön toimintaan kuuluvat siis lämmön jakelu ja laskutus 

asiakkailta. Yhtiö on järjestänyt toimintansa käyttämällä ostopalveluja mm. lämmöntuotannossa, 

huolto- ja kunnossapidossa, lämmönmittauspalveluissa, laskutus- ja asiakasrekisteripalveluissa ja 

luotonhallinnassa. Viestinnän ja asiakaspalvelun järjestämiseksi yhtiölle avattiin omat web-sivut info-

osoitteineen palvelun laadun varmistamiseksi.  

 

Yhtiö vastaa omistamansa kaukolämpöverkoston ja varajärjestelmänä olevien lämpövoimaloidensa 

kunnossapidosta ja tarvittavista investoinneista. Yhtiö huolehtii kaukolämmön jakelusta Ilomantsin 

taajamassa kaikille asiakkailleen hyödyntäen sekä ostettua kaukolämpöä että varajärjestelmillä 

tuotettua kaukolämpöä. 

 

Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta: 

 

Talous 

 

Maksuvalmius 

Yhtiön talous on vakaa ja sen maksuvalmius on erittäin hyvä. Yhtiö varautuu merkittäviin investointeihin 

kassavarannolla sekä sijoitusomaisuudella. 

 

Lainat 

Yhtiöllä ei ole muita pitkäaikaisia velkoja tai muita vastuita ulkopuolisille kuin 

kaukolämpöliittymämaksut kaukolämpöön liittyneiltä asiakkailta. 

 

Talousarviovertailu 

Varsinaisen liiketoiminnan talousarvio toteutui odotetusti, ja ostopalveluina hankitut palvelut olivat 

kustannustehokkaita. 

Rahoitustuottoihin vaikutti positiivisesti sijoitusten arvonnousun myötä oikaisuna ylös kirjattu 

markkina-arvo 35 572,49 euroa. 

 

Tilikauden tulos 

Tilikauden 2025 tulos oli 928.590,86 euroa voittoa.   

 

Vakuutukset 

Yhtiö on päivittänyt vakuutusturvansa tilikauden aikana vastaamaan nykyisen toiminnan riskejä. 

Yhtiöllä on vastuu- ja vahinkovakuutus IF-Vakuutus Oy:ssä ja lakisääteinen työntekijävakuutus on 

Varmassa.  
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Osakesiirrot 

Yhtiön yhtiöjärjestyksen kohdassa 8 § on lunastusoikeus (OYL 3:7 § ja 8 §). 

Vuoden aikana ei ollut osakesiirtoja. 

 

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELYSTÄ 
 
Hallitus esittää, että tilikauden ylijäämä 928.590,86 euroa kirjataan vapaan oman pääoman lisäykseksi 

ja että osinkoa ei jaeta. 
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